PROTOKOLL

fort vid arsstdmma 1
Glycorex Transplantation AB (publ.), org. nr. 556519-7372
NGM-noterat

Datum: 4 juni 2026, k1. 17.30 — 19.00

Plats: Ideon Gateway/Elite Hotel, Molekylvdgen 10 B, Lund

§1 Stimmans 6ppnande  Advokat Herman Ehrenstjérna Sahlin 6ppnar stim-
och val av ordférande man och hélsar alla ndrvarande vdlkomna. Stdmman
vid stimman véljer Herman Ehrenstjdrna Sahlin till ordférande for

stimman. Det antecknas att ordférande for protokol-
let.

§2 Upprittande och Forteckningen i Bilaga 1 déver anméilda, nidrvarande
godkdnnande av rost- och pa avstamningsdagen i aktieboken inférda ak-
langd tiedgare godkénns att gilla som rostlingd vid stim-

man.

Vidare beslutar stimman att stimman skall vara 6p-
pen och att icke anmélda aktiedgare, medfoljande etc.
fér ndrvara pd stimman.

§3 Val av justeringsmin Stdmman viljer Richard Hansson och Bjorn-Peter

Strandgérden till att justera stimmoprotokollet.

§ 4 Godkénnande av Dagordningen godkdnns och faststélls.
dagordningen

§5 Provning av om Stimman faststéller att den har blivit behorigen

stimman blivit behd- sammankallad genom annons i Post- och Inrikes Tid-

rigen sammankallad  ningar och Dagens Industri den 7 maj 2026 samt ge-
nom att kallelse funnits pé bolagets hemsida samma
dag.



§ 6

§7

§8

§9

§ 10

§11

§ 12

Framldggande av
arsredovisning, er-
sattningsrapport, re-
visionsberittelse och
yttrande over riktlin-
jer

VDs redogorelse

Faststéllelse av resul-
tat och balansridkning

Disposition av bola-
gets resultat

Beslut om ansvarsfti-
het

Antalet styrelseleda-
mdoter, suppleanter,
revisorer och revi-
sorssuppleanter

Arvode till styrelse
och revisorer samt
riktlinjer for ersatt-
ning till ledande be-
fattningshavare

Arsredovisning och erséttningsrapport for riken-
skapsaret 2025 laggs fram.

Aukt. rev. Martin Henriksson foredrar revisionsberit-
telsen for rakenskapsaret 2025 samt yttrande dver
bolagets tillimpning av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare beslutade vid foregdende
arsstimma.

Tidigare VD Johan Nilsson summerade det gangna
verksamhetsdret. Nytilltridde VD Carl-Magnus
Schultz presenterade sig for aktiedgarna.

Stimman beslutar att faststélla bolagets balans- och
resultatrikning samt koncernbalans- och koncernre-
sultatrakning for rdkenskapséret 2025 enligt upprét-
tad arsredovisning. Stimman beslutar dven att god-
kénna upprittad och offentliggjord erséttningsrapport
for 2025.

Stimman beslutar i enlighet med forslaget i forvalt-
ningsberittelsen att dverkursfonden, balanserat resul-
tat och arets resultat balanseras i ny rdkning.

Stimman beviljar styrelsens ledamoter och verkstil-
lande direktor ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Stimman beslutar i enlighet med valberedningens
forslag att styrelsen skall besta av fem ledamoter och
en suppleant samt att bolaget ska ha en revisor och en
revisorssuppleant.

Stimman beslutar om erséttning till ordinarie leda-
moter som inte dr anstillda i bolaget med 95 000 kr
per ledamot.

Stimman beslutar att ersdttning till revisor skall utgé
enligt avtal och godkénd rdkning.

Vidare beslutar stdimman i enlighet med forslaget i
forvaltningsberittelsen om riktlinjer for erséttning till
bolagets ledande befattningshavare enligt Bilaga 2.



§13

§ 14

§15

§ 16

§17

§18

Ordf6rande, tillika protokollforare

Kandidaternas andra
uppdrag

Val av styrelseleda-
moter, ordférande,

revisor och revisors-
suppleant

Beslut om valbered-
ning

Beslut om bemyndi-
gande

Ovriga fragor

Avslutning

Styrelsekandidaternas uppdrag vid sidan om bolaget
redogdrs for.

Stimman beslutar i enlighet med valberedningens
forslag att omvilja Kurt Nilsson, Fredrik Johansson
och Roland Frosing och nyvélja Richard Lundin och
Lina Karlsson till ledaméter av bolagets styrelse samt
omvilja Johan Nilsson till suppleant for tiden intill
att ndsta drsstimma héllits. Stdmman utser Kurt Nils-
son till styrelsens ordforande.

Stimman viljer Ernst & Young AB som revisionsbo-
lag och aukt. rev. Stefan Svensson som revisors-
suppleant.

Stdmman faststéller principer for utseende av valbe-
redning i enlighet med forslaget i bolagsstyrnings-
rapporten som finns intagen i arsredovisningen.

Stimman bemyndigar styrelsen i enlighet med fram-
lagt forslag, Bilaga 3, att fram till ndsta arsstimma
fatta beslut om nyemission.

VD Carl-Magnus Schultz besvarar frigor fran aktied-
garna.

Ordforanden forklarar stimman avslutad.

Herman Ehrenstjérna Sahlin

Justeras

Richard Hansson

Bjorn-Peter Strandgarden



Bilaga 2

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Styrelseledamdéter

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgér arvode for styrelsearbete enligt arsstimmans
beslut.

Eventuella konsultuppdrag som enskild ledamot har for bolaget utdver styrelsearbete ersitts
med marknadsméssig betalning i form av kontant erséttning. Erséttning ska faststdllas utifran
omfattningen av uppdraget. Uppdraget ska vara tidsbestdimt och péga som ldngst till nésta ars-
stimma. Uppdraget ska dokumenteras i avtal som specificerar uppdragsmomenten och dverens-
kommen erséttning. Erséttning erldggs i efterskott efter utfort arbete.

Om en ledamot ar anstélld i bolaget giller for anstéllningen samma villkor som for verkstél-
lande direktor, dock utan mojlighet till sadan rorlig 16n som verkstéllande direktoren kan erhalla.

I 6vrigt ska inte nadgon erséttning till ledamoéterna forekomma.

Verkstillande direktor, bolagsledning
Erséttning till verkstédllande direktoren utgors av fast 16n och dvriga formaner.

Den fasta 16nen ska vara marknadsmaéssig och forhandlas arligen av styrelsen.

Vid sidan om fast 16n utgér bilforman som ska motsvara hogst 10 procent av den fasta 16nen och
pensionsforman som ska vara avgiftsbestimd och motsvara hogst 25 procent av den fasta Ionen.

Styrelsen ges mojlighet att inrétta ett bonussystem for verkstéllande direktor i form av rorlig 16n.
Rorlig 16n ska hogst motsvara 25 procent av den fasta lonen. Rorlig 16n utgar vid maluppfyllelse
utifran tre i forvag faststéllda och méitbara kriterier. De dr utvecklingen av (i) nettoforsiljningen,
(i) kassaflode, och 16nsamhet samt (iii) kvalitet och produkt-, och marknadsutveckling under
rakenskapsaret. Omfattningen av erséttning for (i) och (ii) bestdms efter faststélld arsredovis-
ning. Omfattning av ersittning for (iii) bestdms utifran objektiva resultat under rikenskapsaret.
Styrelsen faststéller detaljerade krav avseende (i) — (iii). Rorlig erséttning som utgatt pa uppen-
bart felaktig grund ska aterbetalas.

Avgangsvederlag utover 16n under avtalad uppsidgningstid om maximalt ett ar ska inte fore-
komma.

I forekommande fall géller dessa villkor med angivna ramar dven for vice verkstillande direktor.

I forekommande fall géller villkoren ocksa andra personer i bolagsledningen, vilka dock endast
erhaller bonus som Gdvriga anstéllda.

Bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen handlar bland annat om att 6ka forséljningen,
skapa ett bra kassaflode och fortsétta produktutvecklingen. Genom att direkt koppla rorlig 16n
till resultatet av dessa parametrar &r avsikten att direktorens prestation bidrar till att na dessa mal
och skapa virde for aktiedgarna. Detta skapar ocksa en 1dngsiktigt hallbar verksamhet.



Ovriga anstillda

Styrelsen ges dven mojlighet att inrdtta ett bonussystem for dvrig personal i hela koncernen.
Syftet dr att frimja bolagets langsiktiga virde. Bonuslonen utgér pa &rsbasis och betalas i efter-
hand till varje anstédlld med samma belopp motsvarande en for hela personalen genomsnittlig
ménadslon (exklusive pensioner och vriga forméner). Det sammanlagda belopp som betalas till
hela personalen inklusive arbetsgivaravgifter ska rymmas inom 10 procent av rets resultat pa
koncernniva som faststélls pa arsstimma efter intjanandeéret. Om det villkoret inte ar uppfyllt
reduceras bonuslonen i motsvarande mén tills beloppet ryms inom denna gréns.

Ovrigt

All erséttning till ledamoter och verkstéllande direktor bereds och beslutas av styrelsen varvid
aktiebolagslagens regler om jév tillimpas. Lon och annan erséttning enligt villkoren ovan har
stéllts i relation till bolagets lIonekostnader och samlade kostnader i syfte att hitta en balans och
rimlig niva. Anstéillningsvillkoren 1 dvrigt avviker inte pa osedvanligt sitt mot villkoren for
ovrig personal.

Erséttning baserad pé aktier, teckningsoptioner eller konvertibler ska inte forekomma.



Bilaga 3

Glycorex Transplantation ABs drsstimma 2026-06-04

Forslag till bemyndigande — punkt 16

Styrelsen foreslar foljande beslut om bemyndigande om nyemission: Styrelsen be-
myndigas att langst till ndsta ordinarie bolagsstimma (&rsstimma) fatta beslut om
okning av aktiekapitalet genom nyemission av hogst 7.000.000 aktier serie B. Be-
myndigandet ska omfatta en rétt att besluta om emission av aktier med eller utan av-
vikelse fran aktiedgares foretradesritt enligt 13 kap. 1 § aktiebolagslagen liksom med
villkor om apport, kvittning eller andra villkor enligt 13 kap. 5 § 1 st. 6 p. aktiebo-
lagslagen. Beslut om emission ska ske inom ovan angivna ramar och kunna utnyttjas
vid ett eller flera tillfdllen. I hindelse av en riktad emission ska emissionskursen
minst motsvara aktiernas marknadsvirde, med eventuell marknadsméissig emissions-
rabatt, varvid styrelsen ska utga frdn den genomsnittliga borskursen vid tidpunkten
for emissionen. Bolagsstimman foreslas vidare bemyndiga styrelsen eller den styrel-
sen forordnar att vidta de smérre justeringar i ovanstdende beslut om bemyndigande
som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Giltigt beslut om bemyndigande ovan forutsitter att det har bitrétts av aktieigare med
minst tvd tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som dr foretrddda vid
stimman.

Effekt pa aktiekapitalet

Glycorex Transplantation ABs aktiekapital uppgar for narvarande till 3.942.699,15 kr
och bestar av 3.268.000 A-aktier och 75.585.983 B-aktier eller sammanlagt
78.853.983 aktier. En akties kvotvirde uppgar till fem ore. A-aktie berittigar till tio
roster och B-aktie berittigar till en rost. Bolagets aktier har sammanlagt 108.265.983
roster.

Om bemyndigandet utnyttjas fullt ut samt emissionen fulltecknas 6kas aktiekapitalet
till 4.292.699,15 kr. Antalet aktier blir da 85.853.983 och antalet roster 115.265.983.
En enskild akties andel av det totala aktiekapitalet kommer da att minska med 8,15 %
i forhallande till andelens storlek fore utnyttjandet av bemyndigandet. En enskild B-
akties andel av det totala antalet roster i bolaget minskar pa samma sétt med 6,07 %.





