Bolagsstyrningsrapport

for Glycorex Transplantation AB

I. Principer for bolagsstyrning

Utover bestdmmelser i lag, férordningar och féreskrifter fol-
jer bolaget villkoren i noteringsavtalet med NGM (tillgangliga
pa www.ngm.se) och Svensk kod fér bolagsstyrning (se
nedan). Vidare upprdttar bolagets styrelse varje ar en arbets-
ordning for styrelsen, en VD-instruktion och en rapportering-
sinstruktion. Dessa dokument dr dock inte offentliga.

2. Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyring (version | februari 2010) inne-
haller regler om god sed for bolagsstyrming hos svenska bors-
bolag (tiligdnglig pa www.bolagsstyring.se). Bolaget tillimpar
koden. P& grund av Overgangsregler giller dock for raken-
skapsaret 2009 istdllet vissa bestdmmelser i den tidigare
koden (version | juli 2008).

Bolaget har i nagra fall valt alternativa I6sningar som awvi-
ker fran kodens regler, vilka beskrivs nedan.

2.1 Offentliggérande av bolagsstimma
Istillet for kodens regel (punkt I.1) att tid och ort for
bolagsstimma offentliggdrs i samband med den tredje kvar-
talsrapporten, offentliggérs informationen i samband bokslut-
skommunikén.

Arsstimma i bolaget har hittills hallits i maj eller juni var-
for uppgifter om tidpunkt for stimman i bokslutskommu-
nikén bedéms vara tillrdcklig framférhalining.

2.2 Utseende av valberedning

| stéllet for bestimmelserna i punkt 2.3 och 2.4 i koden utses
ledam&terna i valberedningen pa foljande satt: Valberedning-
en ska ha minst tre ledaméter, varav en ska utses till ordfo-
rande. Styrelsen faststiller de tre réstmossigt storsta dgarna i
bolaget per den 30 november varje rikenskapsar. Agande
genom bolag, nérstdende etc. enligt 5 § lag (2000:1087) om
anmalningsskyldighet for visst innehav av finansiella instru-
ment, rdknas som tillhérande en dgare. Vardera dgaren dger
rdtt att utse var sin ledamot. Om ledamot avgar utser samma
dgare en ny ledamot. Styrelseledaméter kan ingd i valbered-
ningen. Agama ska stréva efter att majoriteten av ledaméter-
na i valberedningen skal vara oberoende i foérhéllande till
bolaget och bolagsledningen.

Bolaget har ett stort antal mindre aktiedgare samt en
handfull stérre aktiva aktiedgare vilka representerar mer dn
hélften av rosterna i bolaget. For ett effektivt arbete i valbe-
redningen bor férslag som ldmnas av den vara férankrade hos
den aktiva réstmajoriteten pa stdmman. Avsikten dr att
bolagsstdimman ska bekrdfta riktlinjerna for utseende av val-
beredning enligt ovan.

Valberedningen ska presenteras pa det sitt som anges i
punkt 2.5 i koden, dock senast fyra manader fére arsstim-
man. Fyra manader fére stimman beddms ge tillréckligt med
tid for aktiedgare att limna forslag till valberedningen.

2.3 Revisionsutskott

Istéllet for kodens regel (punkt 7.3) om ett separat revision-
sutskott ska styrelsen minst en gang per ar pa styrelsesam-
mantrdde behandla revisionsfragor och fullgéra de uppgifter
som revisionsutskottet annars skulle gjort. Styrelseledamot

som ingdr i bolagsledningen deltar inte i sammantradet.

| jgmforelse med andra borsbolag dr bolagets verksamhet
av begrdansad omfattning. Awvikelsen syftar till att skapa en
effektiv organisation utan alltfér mycket administration.

2.4 Ersdttningsutskott
Istdllet for kodens regel (punkt 9.1 och 9.2) om ett separat
ersattningsutskott ska styrelsen minst en gang per ar pa sty-
relsesammantrdde behandla fragor om ersittning och andra
anstdllningsvillkor for bolagsledningen. | styrelsens uppgifter
ingar att (i) bereda beslut i fragor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen,
(ii) folja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, samt (iii)
folja och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande ersittningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen deltar inte i sammantradet.

| jdmforelse med andra borsbolag dr bolagets verksamhet
av begransad omfattning. Awvikelsen syftar till att skapa en
effektiv organisation utan alltfér mycket administration.

3. Styrning av bolaget under 2009

3.1 Valberedning

Valbredningen utsags pa grundval av dgarférhéllandet i bola-
get per den 30 november 2009 och har bestétt av foljande
personer:

Kurt Nilsson dr utsedd av den storsta dgaren i bolaget Kurt
Nilsson inklusive nérstdende familjemedlemmar och egna
bolag.

Marcus Ekstrdm dr utsedd av bolagets ndst storsta dgare
Mohammed Al Amoudi. Marcus Ekstrom har ocksa ett eget
innehav i bolaget.

Magnus Wendt dr utsedd av bolagets tredje storsta dgare
Magnus Wendt inklusive narstidende familjemedlemmar och
egna bolag.

3.2 Bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma sker enligt bolagsordningen i Svens-
ka Dagbladet och Post- och Inrikes Tidningar. Kallelsen skick-
as ocksa ut genom pressmeddelande och ldggs upp pa bola-
gets hemsida. Aktiedgare som vill delta i stimman ska anmala
sig sjdlv och eventuella bitrdden senast fem vardagar fore
stamman.

Vid stdimma i bolaget kan varje dgare rosta for hela anta-
let réster som hans aktier representerar utan nagra begrdns-
ningar. Arsstimman ska fatta beslut om faststillande av
balans- och resultatrdkning, disposition av drets resultat och
ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Arsstimman ska ocksa
utse minst tre och hogst sju ledaméter av styrelsen och
besluta om styrelsearvoden.

Arsstimman 2009 beslutade om ett bemyndigande fér
styrelsen att besluta om emission av 5 000 000 B-aktier. Sty-
relsen har inte anvant bemyndigandet.



3.3 Styrelsen
Styrelsens ledam&ter presenteras i drsredovisningen pa sidan 38.

Ledamoten Kurt Nilson arbetar heltid som VD i bolags-
ledningen och &r en stérre aktiedgare. Ovriga ledaméter &r
oberoende i forhallande till bolagsledningen och till stérre
aktiedgare.

Styrelsens arbete leds av ordféranden men sker i Gvrigt
utan permanent arbetsférdelning. Som framgar ovan har inte
separat ersdttnings- och revisionsutskott utsetts. Istdllet har
styrelsen fullgjort dessa uppgifter. Sedan drsstimman 2009
har styrelsen sammantrdtt vid sex tillfallen. Ndrvaron pa sam-
mantrddena har varit foljande:

Ledamot Nirvaro antal

sammantraden
Ingela Fehrman-Ekholm 5
Kurt Nilsson 4
Nils Siegbahn 5
Anders Williamsson 6

Kommentar: Vid tvd sammantrdden har styrelsen fullgjort de arbet-
suppgifter som aligger ersittnings- och revisionsutskottet. VD Kurt
Nilsson har inte deltagit i dessa moten. Ovriga ledamoter har delta-
git i dessa m&ten med undantag for Nils Siegbahn som fick férhinder
i samband med revisionsutskottets mote.

3.4VD
VD presenteras i arsredovisningen pa sidan 38.

3.5 Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Bolaget har ndgra mindre koncerndotterbolag. Informationen
nedan avser bade bolaget och dess dotterbolag.

Bolagets omsattning for 2009 uppgick till cirka 42 miljoner
kr. Antalet anstdllda var under dret 22 personer vid ett
arbetsstille i bolagets lokaler i Lund. For varje verksamhetsar
antar styrelsen en budget vilket sitter ramarna for VDn och
bolagets verksamhet. Bolagets VD och tillika ledamot i styrel-
sen (Kurt Nilsson) har dagligen arbetat i verksamheten samt
|6pande Gvervakat intdkts- och kostnadsutvecklingen. All per-
sonal har arbetat med budgetramar for investeringar och
ink&p. Storre investeringar och kostnader har alltid godkants
av VD. VD har haft direkt insyn i bestdllningar av bolagets
produkter och leveranser till bolagets kunder.

VDs finansiella rapportering till styrelsen har skett pa fol-
jande sétt. Styrelsen har noggrant gétt igenom bolagets eko-
nomi och verksamhet i samband med behandlingen av arets
fyra rapporter till aktiemarknaden (tre kvartalsrapporter och
en bokslutskommuniké). Vidare har VD ansvarat for att till
ordférande genast rapportera storre awvikelser fran budget
och affdrsplan samt stérre oférutsedda kostnader, enligt rikt-
linjerna i styrelsens arbetsordning och VD-instruktion. Under
2010 har det inte intrdffat nagon storre awvikelse i bolagets
ekonomiska utveckling som motiverat ett extra styrelsesam-
mantrdde. Styrelsens ordférande har ocksa I6pande haft kon-
takt med revisorn.

Styrelsen har diskuterat behovet av internrevision. Av fol-
jande skdl upprittas inte en fullskalig internrevision i bolaget
eller koncernen. Bolagets storlek (omsdttning, antalet
arbetsstdllen och personal) liksom koncernstrukturen (inga

utldndska dotterbolag med omfattande verksamhet) motive-
rar inte en fullskalig internrevision. Styrelsens kontroll av verk-
samheten bestar, utéver det som anges ovan, av arbetet med
revisionsutskottets uppgifter, ordférandens kontakt med eko-
nomiansvarig i bolaget och styrelsens kontakt med revisorn
under aret.

3.6 Direkta och indirekta innehav i bolaget

En redovisning av bolagets direkta och indirekta innehav av
aktier som representerar minst en tiondel av rostetalet finns
pa sidan 39.

4. Revisorns granskning
Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets
revisor.



