Bolagsstyrningsrapport

for Glycorex Transplantation AB

I. Principer for bolagsstyrning

Utbver bestammelser i lag, forordningar och foreskrifter fol-
jer bolaget villkoren i noteringsavtalet med NGM (tillgéngliga
pa www.ngmse) och Svensk kod for bolagsstyrming (se
nedan). Vidare uppréttar bolagets styrelse varje ar en arbets-
ordning for styrelsen, en VD-instruktion och en rapportering-
sinstruktion. Dessa dokument &r dock inte offentliga.

2. Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod fér bolagsstyming (version | februari 2010) inne-
haller regler om god sed fér bolagsstyming hos svenska bors-
bolag (tillganglig pa www.bolagsstyrmning.se). Bolaget tillimpar
koden.

Bolaget har i nagra fall valt alternativa I6sningar som awvi-
ker fran kodens regler, vilka beskrivs nedan.

2.1 Offentliggérande av bolagsstimma
Istéllet for kodens regel (punkt I.l) att tid och ort for
bolagsstimma offentliggdrs i samband med den tredje kvar-
talsrapporten, offentliggdrs informationen i samband bokslut-
skommunikén.

Arsstimma i bolaget har hittills hallits i maj eller juni var-
for uppgifter om tidpunkt fér stimman i bokslutskommu-
nikén bedéms vara tillrdcklig framférhalining.

2.2 Utseende av valberedning

| stéllet for bestimmelserna i punkt 2.3 och 2.4 i koden utses
ledamé&terna i valberedningen pa foljande sétt: Valberedning-
en ska ha minst tre ledaméter, varav en ska utses till ordf6-
rande. Styrelsen faststéller de tre réstméssigt storsta dgama i
bolaget per den 30 november varje rikenskapsar. Agande
genom bolag, nédrstaende etc. enligt 5 § lag (2000:1087) om
anmalningsskyldighet for visst innehav av finansiella instru-
ment, réknas som tillhérande en &gare. Vardera dgaren ager
rdtt att utse var sin ledamot. Om ledamot avgar utser samma
dgare en ny ledamot. Styrelseledaméter kan ingd i valbered-
ningen. Agarna ska striva efter att majoriteten av ledaméter-
na i valberedningen ska vara oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen.

Bolaget har ett stort antal mindre aktiedgare samt en
handfull storre aktiva aktiedgare vilka representerar mer dn
hélften av rosterna i bolaget. For ett effektivt arbete i valbe-
redningen boér férslag som lémnas av den vara férankrade hos
den aktiva réstmajoriteten pa stémman. Avsikten dr att
bolagsstimman ska bekrédfta riktlinjerna for utseende av val-
beredning enligt ovan.

Valberedningen ska presenteras pa det sitt som anges i
punkt 2.5 i koden, dock senast fyra méanader fére arsstam-
man. Fyra manader fore stimman beddms ge tillrdckligt med
tid for aktiedgare att lamna forslag till valberedningen.

2.3 Revisionsutskott

Istéllet for kodens regel (punkt 7.3) om ett separat revision-
sutskott ska styrelsen minst en gang per ar pa styrelsesam-
mantrdde behandla revisionsfragor och fullgéra de uppgifter
som revisionsutskottet annars skulle gjort. Styrelseledamot
som ingdr i bolagsledningen deltar inte i sammantrddet. | jam-
forelse med andra bérsbolag &r bolagets verksamhet av
begransad omfattning. Awvikelsen syftar till att skapa en effek-
tiv organisation utan alltfér mycket administration.

2.4 Ersdttningsutskott
Istdllet for kodens regel (punkt 9.1 och 9.2) om ett separat
ersattningsutskott ska styrelsen minst en gang per ar pa sty-
relsesammantrdde behandla fragor om erséttning och andra
anstaliningsvillkor for bolagsledningen. | styrelsens uppgifter
ingar att (i) bereda beslut i fragor om ersittningsprinciper,
ersdttningar och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen,
(i) folia och utvdrdera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, samt (iii)
folja och utvdrdera tilldimpningen av de riktlinjer for ersdtt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande ersittningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen deltar inte i sammantradet.

| jamférelse med andra borsbolag dr bolagets verksamhet
av begrdnsad omfattning. Awvikelsen syftar till att skapa en
effektiv organisation utan alltfér mycket administration.

3. Styrning av bolaget under 2010
3.1 Valberedning
Valberedningen utsags pa grundval av dgarforhallandet i bola-
get per den 30 november 2010 och har bestatt av féljande
personer:
Kurt Nilsson dr utsedd av dgaren i bolaget Kurt Nilsson
inklusive ndrstaende familjemedlemmar och egna bolag.
Daniel Spasic dr utsedd av dgaren Bill Nederman.
Magnus Wendt dr utsedd av dgaren Magnus Wendt inklu-
sive ndrstdende familiemedlemmar och egna bolag.

3.2 Bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma sker enligt bolagsordningen i Svens-
ka Dagbladet och Post- och Inrikes Tidningar. Kallelsen skick-
as ocksd ut genom pressmeddelande och laggs upp pa bola-
gets hemsida. Aktiedgare som vill delta i stimman ska anmdla
sig sjdlv och eventuella bitrdden senast fem vardagar fére
stdamman.

Vid stémma i bolaget kan varje dgare résta for hela anta-
let roster som hans aktier representerar utan nagra begrans-
ningar. Arsstimman ska fatta beslut om faststillande av
balans- och resultatrdkning, disposition av arets resultat och
ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Arsstimman ska ocksa
utse minst tre och hogst sju ledaméter av styrelsen och
besluta om styrelsearvoden. Bolagsordningen dndras genom
beslut pa bolagsstimman enligt bestimmelserna i aktiebo-
lagslagen.

Arsstamman 2010 beslutade om ett bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av 5 000 000 B-aktier. Sty-
relsen har inte anvdnt bemyndigandet.

3.3 Styrelsen

Styrelsens ledaméter presenteras i arsredovisningen pa sidan
39. Anders Williamsson var ordférande fran arsstimman till
den 6 september 2010 varefter hans uppdrag som ordférande
och ledamot upphdrde. Kurt Nilsson dvertog uppdraget som
ordférande och Lars Hedbys &vertog uppdraget som VD. Den
7 februari 201 | 6vertog Leif Smeby uppdrag som ordférande
och Kurt Nilsson atergick som bolagets VD. Vid denna tid-
punkt upphérde Lars Hebys uppdrag som ledamot och VD.
Ledamoten Kurt Nilson har delvis arbetat heltid som VD i
bolagsledningen och dr en storre aktiedgare. Lars Hedbys har
delvis arbetat heltid som VD men &r oberoende i férhallan-
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de till storre aktieagare. Ovriga ledaméter 4r oberoende i for-
hallande till bolagsledningen och till stérre aktiedgare. Styrel-
sens arbete leds av ordféranden men sker i Gvrigt utan per-
manent arbetsférdelning. Som framgar ovan har inte separata
ersdttnings- och revisionsutskott utsetts. Istéllet har styrelsen
fullgjort dessa uppgifter. Sedan drsstimman 2010 har styrel-
sen sammantratt vid 8 tillfallen. Narvaron pa sammantradena
har varit féljande:

Narvaro antal

Ledamot sammantraden

Ingela Fehrman-Ekholm
Lars Hedbys

Thomas Niklasson
Kurt Nilsson

Leif Smeby

Anders Williamsson

N 0 00U

K 2 Vid tvd sammantraden har styrelsen fullgjort de arbet-
suppgifter som &ligger ersttnings- och revisionsutskottet. VD har
inte deltagit i dessa moten. Ovriga ledaméter har deltagit i dessa
méten.

3.4VD
VD presenteras i drsredovisningen pa sidan 39.

3.5 Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Bolaget har nagra mindre koncermndotterbolag. Informationen
nedan avser bade bolaget och dess dotterbolag.

Bolagets omsittning for 2010 uppgick till cirka 41 miljoner
kr. Antalet anstdllda var under aret 27 personer vid ett
arbetsstdlle i bolagets lokaler i Lund. For varje verksamhetsar
antar styrelsen en budget vilket sétter ramarna for VDn och
bolagets verksamhet. Bolagets VD och tillika ledamot i styrel-
sen (delvis Kurt Nilsson och delvis Lars Hedbys) har dagligen
arbetat i verksamheten samt I6pande Gvervakat intakts- och
kostnadsutvecklingen. All personal har arbetat med bud-
getramar for investeringar och inkdp. Storre investeringar och
kostnader har alltid godkédnts av VD. VD har haft direkt insyn
i bestdllningar av bolagets produkter och leveranser till bola-
gets kunder.

VD:s finansiella rapportering till styrelsen har skett pa fol-
jande sitt. Styrelsen har noggrant gatt igenom bolagets eko-
nomi och verksamhet i samband med behandlingen av arets
fyra rapporter till aktiemarknaden (tre kvartalsrapporter och
en bokslutskommuniké). VD har manatligen éversant en kort
statusrapport fér ekonomi och utveckling. Vidare har VD
ansvarat for att till ordférande genast rapportera stérre awvi-
kelser fran budget och afférsplan samt storre oférutsedda
kostnader, enligt riktlinjerna i styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion. Under 2010 har det inte intrdffat ndgon stor-
re awvikelse i bolagets ekonomiska utveckling som motiverat
ett extra styrelsesammantrade. Styrelsens ordférande har
ocksa l6pande haft kontakt med revisorn.

Styrelsen har diskuterat behovet av intemrevision. Av fol-
jande skél uppriéttas inte en fullskalig internrevision i bolaget
eller koncernen. Bolagets storlek (omséttning, antalet
arbetsstdllen och personal) liksom koncernstrukturen (inga
utldndska dotterbolag med omfattande verksamhet) motive-
rar inte en fullskalig internrevision. Styrelsens kontroll av verk-
samheten bestdr, utéver det som anges ovan, av arbetet med
revisionsutskottets uppgifter, ordférandens kontakt med eko-

nomiansvarig i bolaget och styrelsens kontakt med revisorn
under éret.

3.6 Direkta och indirekta innehav i bolaget

En redovisning av bolagets direkta och indirekta innehav av
aktier som representerar minst en tiondel av rostetalet finns
pa sidan 40.

4. Revisorns granskning
Punkt 3.2, 3.5, 3.6 i denna bolagsstyrningsrapport har grans-
kats av bolagets revisor.

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i Glycorex Transplantation AB (Publ)
Org nr 556519-7372

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for bolagsstymingsrapporten for 2010 pa sidorma 37-38
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrnings-
rapporten har upprittats och dr férenlig med arsredovisning-
en och koncernredovisningen, har vi ldst bolagsstyrningsrap-
porten och bedémt dess lagstadgade innehdll baserat pa var
kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyringsrapport har upprittats, och
att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncerredovisningen.

Malmé den 28 april 201 |
KPMG AB

Dan Kjellqvist
Auktoriserad revisor




